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Module 4 – Approches de gouvernance et 
concepts de la concertation territoriale 

Formation des acteurs de la sécurité, axée sur le lien entre les 
ressources naturelles, le changement climatique et les conflits



Session 10 - Conception d'un processus participatif

Exercice



• A l'issue de cette session, vous pouvez appliquer des outils pour 
planifier des processus participatifs locaux

Objectif d‘apprentissage



• La concertation se déroule sur une certaine période et comporte une série 
d'étapes, chacune d'entre elles ayant des objectifs clairs et utilisant des 
méthodes et des outils spécifiques. 

• C'est ce que l'on appelle un processus, qui se distingue d'une procédure 
par son adaptabilité et sa flexibilité.

• Cet exercice vous aide à définir les différents éléments d’un processus de 
concertation dans un plan stratégique. 

Introduction



Plan stratégique pour concevoir un processus participatif

# Etapes Objectifs Participants Outils Ressources
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2

3

4

5

ff



1) Répartissez-vous en 3 sous-groupes et désignez un rédacteur et un 

rapporteur parmi les membres de votre groupe (5 min).

2) Dans vos sous-groupes, essayez de concevoir un processus de 

participation aussi précis que possible en remplissant le tableau de 

l'étude de cas sur laquelle vous avez travaillé auparavant (45 min).

3) La colonne "ressources" permet de noter la préparation éventuelle. Un 

calendrier avec des échéances peut être ajouté au plan stratégique.

4) Les rapporteurs des sous-groupes présentent leur travail en plénière (15 

min)

Instructions



Rappel: Les familles d’outils et exemples d’outils à mobiliser

FAMILLE 
D'OUTILS

OUTILS POUR 
DÉMARRER 
UN PROCESSUS

OUTILS POUR
FAIRE UN 
ETAT DES LIEUX

OUTILS POUR
FAIRE UN
DIAGNOSTIC
PARTICIPATIF

OUTILS POUR 
FAIRE DE LA 
PROSPECTIVE PAR
TICIPATIVE

OUTILS POUR
COCONSTRUCTIO
N DES MESURES 
ET ACTIONS

OBJECTIF Permettre la meilleure 
compréhension possible 
d'un projet dès son 
démarrage

Mettre d'accord les 
participants sur 
l'existant autour de: 
un projet, un 
contexte, un 
périmètre, etc.

Faire émerger 
collectivement les 
atouts et faiblesses 
(enjeux) d'un projet, 
contexte, périmètre, 
etc.

Faire projeter les 
participants sur un 
horizon de temps 
donné pour 
coconstruire des 
scénarios

Définir des objectifs 
communs et repartir 
les rôles et 
responsabilités pour 
la mise en œuvre des 
actions

EXEMPLES • Présentation 
technique

• Réactions / 
Positionnements

• Cercle d'engagement

• Cartographie sur 
support vierge

• Carte satellite
• Plateau coconstruit

• Cartographie 
participative

• Arbre à problème
• Analyse SWOT
• Jeux de rôle

• Jeux de rôle
• Scénariologie

participative
• Photographie 

participative
• Théâtre forum

• Arbre à solution
• Planification 

stratégique
• Plan d'action
• Échelle de 

consensus
• Écriture 

participative



Restitution: C’est le moment de la réflexion!

8

• Les étapes et objectifs du processus semblent-ils 
logiques et cohérents ? 

• Les différentes parties prenantes, sont-elles impliquées 
au bon moment ? 

• Les outils, sont-ils bien choisis pour répondre aux 
objectifs de chaque étape ? 

• Quels enseignements généraux à tirer de l’exercice ? 



• La concertation se déroule sur une certaine période et comporte 
une série d'étapes, chacune d'entre elles ayant des objectifs clairs 
et utilisant des méthodes et des outils spécifiques. 

Messages clefs
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