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¡Somos vulnerables al 
cambio climático!

El Sector Ambiente del país presenta 
como principal problema público la 
“disminución de los bienes y servicios 
que proveen los ecosistemas, afec-
tando el desarrollo de las personas 
y la sostenibilidad”; uno de los obje-
tivos prioritarios para afrontarlo es 
incrementar la adaptación ante los 
efectos del cambio climático del país 
(MINAM, 2021b); de no realizarse ac-
ciones concretas tendremos, en un 
futuro muy próximo, poca disponi-
bilidad de agua, falta de seguridad 
energética y alimentaria, pérdida de 
valor económico e incremento de 
riesgos de desastres (MINAM, 2015). 

En estos últimos años la seguridad hí-
drica se ha visto seriamente afectada, 
a causa del cambio climático que está 
comprobado científicamente. Auna-
do a ello, los comuneros y las comune-
ras testifican en sus propias palabras: 
“Antes las lluvias iniciaban en noviem-
bre y culminaban en marzo, ahora no 
se sabe cuándo iniciarán ni cuándo 
terminarán, y peor aún, a veces llueve 
mucho y otros días no llueve”.

El MINAM, como autoridad nacional 
en materia ambiental, ha elaborado 
un plan para orientar todas las accio-
nes a nivel de país en adaptación al 
cambio climático, dicho documento 
desarrolla el área temática de “AGUA”. 
Una de las medidas corresponde a la 
“conservación y recuperación de la 
infraestructura natural para la provi-
sión del servicio ecosistémico hídrico 
en cuencas vulnerables”, traducién-
dose en proyectos de siembra y co-
secha de agua a través de la rehabi-
litación y/o recuperación de zanjas 
de infiltración, qochas, canales de 
mamanteo, amunas, bofedales, hu-
medales o similares.  

Nuestra 

seguridad
hídrica 

se encuentra 
en riesgo



San Pedro de Casta: 
Centro de Aprendizaje
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En estos últimos años hemos vivido 
grandes transformaciones y cambios 
a nivel global, como por ejemplo: el 
cambio climático, cada día más ace-
lerado; una pandemia; y a nivel social 
y económico, el crecimiento de mu-
chas empresas o la desaparición de 
varios negocios. La Comunidad Cam-
pesina de San Pedro de Casta no fue 
ajena a esta situación, se vio afectada 
en la escasez de agua para sus culti-
vos y consumo humano, ocasionan-
do a su vez inseguridad alimentaria, 
así como, el bajo o nulo ingreso eco-
nómico porque no había qué vender 
ni a quién vender los productos loca-
les, tampoco se conocía el uso y be-
neficios de los paneles solares como 
un tipo de energía limpia y renovable.

Bajo este contexto, en el año 2021, el 
Fondo de Agua para Lima y Callao – 
AQUAFONDO, junto con la coopera-
ción alemana para el desarrollo im-
plementada por la GIZ, bajo el marco 
del Programa Global “Diálogos Re-
gionales Nexo”, financiado conjun-
tamente por la Unión Europea y el 
Ministerio Federal de Cooperación 

Económica y Desarrollo de Alemania, 
pusieron en acción el programa NE-
XUS en la Comunidad Campesina de 
San Pedro de Casta, para aportar a la 
seguridad hídrica como medida de 
mitigación al cambio climático (ODS  
6), a través de la siembra y cosecha de 
agua con la rehabilitación de una qo-
cha; también a la seguridad energéti-
ca (ODS 7), a través del uso de energía 
limpia con paneles solares; y a la se-
guridad alimentaria(ODS 2), con la ins-
talación de biohuertos como espacio 
para cultivar hortalizas y frutales. Este 
proyecto ha tenido un extraordinario 
impacto a nivel social y económico, 
ya que, como parte del mismo, las fa-
milias aprendieron a emprender sus 
propios negocios agropecuarios.

Finalmente, NEXUS está diseñado des-
de la perspectiva de una economía 
circular y el enfoque Nexo, donde los 
agentes de cambio son todas las per-
sonas, familias, instituciones, autorida-
des y gobiernos que pueden ser parte 
de este gran reto, para mejorar la cali-
dad de vida de todos y todas. 

1 Principal aportante a la cuenca del río Rímac (superior al 55%) que brinda abastecimiento a más de 10 mil millones de habitantes de Lima y Callao.

Componente Sub-componente

1
Implementación de 
tecnologías productivas 
comunales

2
Fortalecimiento de 
capacidades en 
alimentación saludable 
y planes de negocio

Rehabilitación de la qocha Marcahuasi

Implementación de un biohuerto

Desarrollo de talleres de nutrición saludable

Desarrollo de planes de negocio

Implementación de un centro de 
compostaje

Implementación de un centro de crianza 
tecnificada de cuyes 

CUADRO 1: Detalle de los componentes del Proyecto Nexus

Fuente: Elaboración propia.



Fortalecimiento
de capacidades

Abono

Biohuerto
Hortalizas y forraje
para la alimentación
de los cuyes

Crianza
de cuyes

Paneles
Solares

Estiércol de cuy

Compostaje

Residuos
Orgánicos

Qocha Marcahuasi

Proyecto Nexus

Energía con 
panales solares

Crianza
de cuyes

Compostaje
Aporte hídrico de la 
Qocha Marcahuasi

Leyenda:

CUADRO 1: Detalle de los componentes del Proyecto Nexus

Fuente: Elaboración propia.
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Proyecto Nexus: 
Una experiencia escalable
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Componente 1
Rehabilitación de la qocha 
Marcahuasi

La seguridad hídrica implica la dispo-
nibilidad de agua en cantidad y cali-
dad, lo que mejora el bienestar de la 
población. Para la Comunidad Cam-
pesina de San Pedro de Casta el agua 
se obtiene de ríos, lagunas, infraes-
tructura gris e infraestructura natural, 
este último, agrupa diversas interven-
ciones que conservan las funciones 
de los ecosistemas. Un claro ejemplo, 
son los reservorios ancestrales deno-
minados “qochas”, que almacenan el 
agua durante los períodos de lluvia, y 
luego, en el período seco, esta se utiliza 
en la ganadería y agricultura; por ello, 
resulta importante contribuir a la con-
servación y rehabilitación de dichas 
reservas. Se resalta la participación de 
la Municipalidad Distrital de San Pedro 
de Casta, al proporcionar maquinaria 
pesada y operarios para la ejecución 
de obras – retroexcavadora, carga-
dor frontal y compactadora.

Implementación de un biohuerto

La seguridad alimentaria está aso-
ciada al acceso suficiente, inocuo y 
nutritivo de los alimentos, y permite la 
buena salud de la población. En San 
Pedro de Casta, los eventos climáti-
cos se han intensificado y con ello una 
mayor presencia de plagas e insec-
tos en los cultivos, limitando el normal 
desarrollo de las hortalizas. Una alter-
nativa de solución son los ambientes 
controlados fabricados con fitotoldos, 
para proteger a los cultivos de dichos 
factores ambientales externos. 

Por tal motivo, el proyecto demos-
trativo, implementó un biohuerto con 
fitotoldos, que integra dos (2) inverna-
deros que cubren un área de 240 m2 
con riego tecnificado, que favorecen 
el normal crecimiento y desarrollo de 
los cultivos que han sido plantados en 
estos espacios,  tales como, la acelga, 
corazón de buey, lechuga, culantro, 
apio, cebolla, nabo, zanahoria, beta-
rraga, rabanito y tomate. 

Este biohuerto, también ha contribui-
do al desarrollo de 10,000 plantones 
de palto en pleno crecimiento para 
aclimatarse, hasta cumplir un tama-
ño adecuado y ser entregados a los 
comuneros y ciudadanos, para su 
posterior plantación en sus terrenos. 

IMAGEN 1: Qocha Marcahuasi al concluir las 
obras de rehabilitación (setiembre 2021) y 
post-período de lluvia (agosto 2022)

IMAGEN 2: Biohuerto (fitotoldo): pre-
ejecución y post-ejecución de obras (2021)

Proyecto Nexus en el Valle Santa Eulalia10
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El biohuerto también involucró el me-
joramiento de un área de 1400 m2 

para el cultivo de forraje (alfalfa), que 
se riega con un sistema eficiente por 
aspersión; este forraje permitirá  ha-
cer sostenible la crianza de los cuyes 
de nuestro proyecto demostrativo.

IMAGEN 3: Plantones de palta desarrollándose en el fitotoldo (agosto, 2022)

IMAGEN 4: Cultivo forrajero: pre-ejecución (2021) y post-ejecución de obras (2022)

Meta de desarrollo: 

10,000
plantones de palta

Es importante resaltar que las aguas 
obtenidas para el sistema de riego 
por goteo y aspersión se obtienen del 
reservorio “Pampaqocha” situado a 1 
km. de distancia del área de cultivo, 
de manera que facilita la instalación 
de los sistemas de riego, y gracias a la 
diferencia de alturas, se genera sufi-
ciente presión de agua para regar los 
cultivos de forma automática.

Área: 1400 m2.



Implementación de un centro de 
crianza tecnificada de cuyes

La seguridad alimentaria también 
consiste en proveer de buena alimen-
tación a las personas, en ese sentido, 
no puede haber una buena alimen-
tación sin el complemento nutricio-
nal, como son las proteínas, por ello 
se implementó un centro de crianza 
de cuyes, ya que estos animales tie-
nen un alto valor nutricional proteico 
y es típico y masivamente consumi-
do por todos los pobladores. Se inició 
la crianza de cuyes con cuarenta y 
ocho (48) ejemplares de la línea Perú, 
de los cuales cuarenta y dos (42) eran 
hembras y seis (6) eran machos re-
productores, distribuidos de manera 
equitativa en los 24 galpones cons-
truidos.

IMAGEN 5: Centro de crianza tecnificada de 
cuyes: pre-ejecución y post-ejecución.

IMAGEN 6: Crianza tecnificada de cuyes.

48
ejemplares de la línea Perú

Proyecto Nexus en el Valle Santa Eulalia12
Este tipo de crianza tecnificada de 
cuyes ha permitido un buen cuida-
do y manejo en la crianza de estos 
animales, reduciendo el porcentaje 
de mortalidad por enfermedades y 
otras causas,  de manera  que au-
mentó el crecimiento poblacional de 
cuyes hasta en 300%.

300%
aumento en el crecimiento 
poblacional de cuyes
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Con una visión de sostenibilidad y ante la 
falta de acceso a la red de energía pública, 
se implementó un suministro eléctrico con 
energía renovable, de tal manera que el 
centro de crianza cuente con luz durante 
la noche, esta fuente energética consta de 
una batería de 12 V de potencia y dos (2) 
paneles solares instalados en el techo. 
IMAGEN 7: Paneles solares instalados en el techo del centro de crianza.

Implementación de un centro de 
compostaje

El funcionamiento del biohuerto y 
el centro de crianza tecnificada de 
cuyes generan residuos sólidos or-
gánicos. Estos son colectados y al-
macenados en una poza de 2 m2 
de área, donde las lombrices cali-
fornianas lo transforman en com-
post (lombricompostaje); este nuevo 
abono orgánico, con alto contenido 
de nutrientes es utilizado posterior-
mente para nutrir el suelo donde 

IMAGEN 8: Centro de compost. 

se cultivan las hortalizas y el forraje 
(alfalfa) para los cuyes. De esta ma-
nera, se cierra el ciclo productivo y 
se logra una economía circular. El 
sistema también contribuye direc-
tamente a la producción orgánica 
de alimentos, y en un futuro, podría 
aportar como una  fuente de ingreso 
familiar adicional gracias a la venta 
del compost.



Componente 2
Alimentación saludable

Ante la falta de una buena nutrición 
y el consumo balanceado de alimen-
tos ricos en sales minerales, vitaminas, 
carbohidratos y proteínas, se realizó 
un recetario amigable con veinte (20) 
diferentes platos a base de hortalizas, 
verduras producidas en los biohuer-
tos y acompañados de una pieza de 
carne de cuy en diferentes presen-
taciones. Como parte de la educa-
ción dietética, se realizaron talleres 
de nutrición y seguridad alimentaria, 
donde se desarrollaron temas como: 
alimentación y nutrición saludable, 
liderazgo para mujeres en proceso 
de fortalecimiento de la seguridad 
alimentaria con equidad de género, 
y potenciamiento de la alimentación 
escolar.

IMAGEN 9: Talleres en alimentación saludable. 

Proyecto Nexus en el Valle Santa Eulalia14
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Planes de negocio

Esta actividad nació a partir de la ne-
cesidad de comercializar lo que se 
produce en el biohuerto y el centro 
de crianza de cuyes, ya que en un 
momento dado, la oferta de produc-
tos era, y volverá a ser, mayor que la 
demanda, y estos tenían que ser distri-
buidos y vendidos a mercados locales, 
por lo que había que conocer: ¿cómo 
vender?, ¿cuánto cobrar por un cuy?, 
¿a quién vender?, ¿cuánto ganar?, etc. 
Todo esto nos motivó a desarrollar ca-
pacitaciones, asesorías y seguimiento 
de planes de negocios propuestos por 
los comuneros de San Pedro de Casta.

Además, estos talleres ofrecieron posi-
bilidades de formación a otros pobla-
dores, quienes desarrollaron ocho (8) 
planes de negocio en los siguientes te-
mas:  productivas en fruticultura (palta 
y chirimoya), textiles (artesanías), turis-
mo (hospedaje y visita a las qochas), 
lácteos, crianza de cuyes, crianza por-
cina y hierbas medicinales. 

IMAGEN 9: Talleres en alimentación saludable. 

IMAGEN 10: Talleres en alimentación saludable. 



Acciones clave para escalar 
un Proyecto Nexus

03.
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•	 Asocia la capacidad de integrar y establecer sinergias explícitas entre la seguridad hídrica, energética y alimentaria, en diálogo con la Agenda 2030 y los 
ODS, orientada a la generación de oportunidades de bienestar para la población.

•	 Conecta con la comunidad campesina, quienes interpretan los beneficios de la interrelación agua-energía-alimentación. 

•	 Promueve intervenciones a escala local y anticipa a mostrar conexiones con las decisiones que se toman a otro nivel. 

•	 Reflexiona sobre la prospectiva del desarrollo rural a nivel comunal y municipal. 

•	 Asocia la promoción e impulso de alternativas sostenibles que tienen la posibilidad de transformar los medios de vida del distrito y, a futuro, de sus entornos.

•	 Genera conocimiento empírico susceptible de ser escalado; no obstante, el reto es disponer de una métrica rigurosa y pertinente que permita trascender y 
arribar a resultados que respondan a criterios de representatividad y validez; y así brindar información clave para la toma de decisiones.

•	 Articula esfuerzos orientados a un resultado común (sinergias); sin embargo, un reto pendiente es la cuantificación del potencial impacto de la capacidad 
articuladora. 

•	 Explora de manera sistemática aspectos no previstos, a fin de identificar si constituyen resultados atribuibles a la intervención.

•	 Revalora las prácticas ancestrales vinculadas con la gestión del agua. 

•	 Reconoce diversas prácticas agrícolas que son parte de la tradición de la comunidad campesina, siendo que los saberes comunales aportan valor agre-
gado a los conocimientos técnicos.

•	 Genera saberes y aprendizajes a los actores comunales y municipales. 

•	 Involucra a los actores, a lo largo del proceso de implementación, convirtiéndolos en protagonistas para la toma de decisiones con una perspectiva 
agua-energía-seguridad alimentaria.

•	 Fomenta cambios positivos a nivel de diversos actores, como los niños y clubes de madres, que tienen una idea más clara de la comida nutritiva.

Acciones claves

CUADRO 1: Acciones clave para escalar un Proyecto Nexus



•	 Fomenta la participación ligada a roles y responsabilidades específicas que son asumidas en aras del bien común.

•	 Resalta la capacidad de conectar con las expectativas de la población y las acoge de la manera más adecuada.

•	 Involucra diversos actores de manera colaborativa para alcanzar objetivos comunes, a fin de promover una dinámica adecuada, bajo la premisa del lide-
razgo, la confianza y la comunicación.

•	 Complementa los esfuerzos desplegados por los habitantes a nivel comunal y distrital.

•	 Recupera la esencia de los procesos de priorización, planificación y toma de decisiones de otros actores políticos. 

•	 Contribuye a la capacidad que podrían tener los cambios de trascender el horizonte temporal de la intervención a partir del vínculo con otros instrumentos 
de política.

•	 Identifica a los actores, tanto de aquellos que jugaron un rol protagónico en el logro del resultado, como de los que no participaron y, potencialmente, po-
drían tener impacto en el escalamiento o réplica de la experiencia. 

•	 Resalta la necesidad de contar con un actor territorial que lidere y sostenga el desarrollo de los procesos en marcha.

Fuente: Elaboración propia.

Acciones claves

Proyecto Nexus en el Valle Santa Eulalia18
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Glosario de términos
Alimentación saludable

Es aquella que, siendo inocua, cultu-
ralmente aceptable, y respetando la 
agrobiodiversidad, satisface las ne-
cesidades nutricionales de las per-
sonas, teniendo en cuenta su edad, 
sexo, condiciones de vida y salud, en-
tre otras.2

Cosecha de agua

Hace referencia a las medidas de al-
macenamiento local del agua de sus 
momentos y caudales de descarga, 
para ser utilizada — en los lugares, 
momentos o periodos oportunos — 
para diversos fines, como consumo 
humano, crianza de peces, agricultu-
ra, bebederos de ganado, etc., con la 
implementación de pequeña infraes-
tructura, entre los que se consideran 
los reservorios para cosecha, qochas, 
entre otros.5

Infraestructura natural

Es la red de espacios naturales que 
conservan los valores y funciones 
de los ecosistemas, proveyendo ser-
vicios ecosistémicos. Entiéndase a la 
red de espacios naturales como el 
conjunto de ecosistemas recupera-
dos y conservados.6

Seguridad alimentaria

Acceso físico, económico y sociocul-
tural de todas las personas en todo 
momento a alimentos suficientes, ino-
cuos y nutritivos, de manera que pue-
dan ser utilizados adecuadamente 
para satisfacer sus necesidades nu-
tricionales, a fin de llevar una vida ac-
tiva y sana.

Comunidad campesina

Organizaciones de interés público, 
con existencia legal y personería ju-
rídica, integrados por familias que 
habitan y controlan determinados 
territorios, ligadas por vínculos an-
cestrales, sociales, económicos y cul-
turales, expresados en la propiedad 
comunal de la tierra, el trabajo co-
munal, la ayuda mutua, el gobierno 
democrático y el desarrollo de activi-
dades multisectoriales, cuyos fines se 
orientan a la realización plena de sus 
miembros y del país.4 

Cambio climático

Cambio del clima atribuido directa o 
indirectamente a la actividad huma-
na, que produce una variación en la 
composición de la atmósfera global 
y se suma a la variabilidad natural del 
clima observada durante períodos 
de tiempos comparables.3

Desarrollo sostenible

Capacidad para satisfacer las nece-
sidades del presente sin comprome-
ter la capacidad de las futuras gene-
raciones para satisfacer las propias. 

Qocha

Pequeños depósitos de agua ubica-
dos en las cabeceras de cuenca y 
formados por diques que retienen y 
represan agua de lluvia.

2 Artículo 2 de la Ley N°31315. Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
3 R.M. N° 096-2021-MINAM. Plan Nacional de Adaptación al Cambio Climático del Perú.
4 Ley N° 24656. Ley General de Comunidades Campesinas.
5 R.M. N°146-2022-MIDAGRI. Lineamientos para la formulación y evaluación de proyectos de inversión de la tipología de Siembra y Cosecha de Agua.
6 Ordenanza N° 2427-2022. Ordenanza que establece medidas para el fortalecimiento de la conservación de los ecosistemas de la provincia de Lima.



Seguridad energética

Disponibilidad, acceso, precio y fuen-
tes de energía aceptables ambiental-
mente.7

Servicios ecosistémicos

Son aquellos beneficios económicos, 
sociales y ambientales, directos e in-
directos, que las personas obtienen 
del buen funcionamiento de los eco-
sistemas.8

Seguridad hídrica 

Capacidad de una población para 
salvaguardar el acceso sustentable 
a cantidades adecuadas de agua 
de calidad aceptable para mantener 
los modos de vida, el bienestar huma-
no y el desarrollo socio-económico; 
para asegurar la protección contra 
la contaminación del agua, desastres 
vinculados al agua y para preservar 
los ecosistemas en un clima de paz y 
estabilidad política.9

Siembra de agua

Hace referencia a las medidas para 
la captura e infiltración del recurso 
hídrico proveniente de la precipi-
tación y la escorrentía superficial, 
a través de la implementación de 
medidas estructurales, como acon-
dicionamiento de amunas, construc-
ción de qochas, diques de tierra, re-
cuperación y manejo de praderas, 
zanjas de infiltración, forestación y 
reforestación, protección de bofe-
dales, implementación de sistemas 
agroforestales, entre otros.

7 Definición de acuerdo al Centro de Investigación de Energía Asia Pacífico – APERC.
8 Definición de acuerdo al Banco Mundial.
9 Literal b) del artículo 3 de la Ley N° 30215, Ley Mecanismos de Retribución por Servicios Ecosistémicos.

Proyecto Nexus en el Valle Santa Eulalia20
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